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|. Strukturdaten der Stadt Sulzburg

1. Die Gemeinde hat nach dem auf den 30.06.2021 fortgeschriebenen Ergebnis der letzten
allgemeinen Z&ahlung der Bevolkerung 2.770 Einwohner. Nach der Volkszahlung im Jahr
2011 wurden die Bevdlkerungszahlen bei den meisten Stadten und Gemeinden nach
unten korrigiert. Die nachste Bevolkerungszéhlung steht im Jahr 2022 an.

Bevdlkerungsentwicklung von 1980 bis 2020
(jeweils Stand 30.06.)
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Stadtgebiet

Gemarkungsflache 2.274 ha

davon Wald 1.800 ha

Zahlen aus der Berechnung des Finanzausgleichs 2021

Gesamt je Einwohner
Bedarfsmesszahl A 4.046.970 Euro 1.461,00 Euro
Bedarfsmesszahl B 216.614 Euro 78,20 Euro
Steuerkraftmesszahl 3.395.050 Euro 1.225,65 Euro
Schlisselzahl 868.534 Euro 313,55 Euro
Steuerkraftsumme 4.029.171 Euro 1.454,57 Euro




ll. Einfihrung des Neuen Kommunalen Haushaltsrechts in Sulzburg

1. Verwaltungsmodernisierung

Die Kommunen in Deutschland haben Anfang der 90er Jahre unter dem Schlagwort ,Neues
Steuerungsmodell“ eine Reform der Kommunalverwaltungen eingeleitet mit dem Ziel, die
Verwaltung grundlegend umzustrukturieren und die Verwaltungsablaufe zu optimieren. Ein
Baustein des Modernisierungsprozesses war die Fortentwicklung des kommunalen
Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesens. Nach den Vorstellungen aller am
Reformprozess Beteiligten soll die Verwaltungssteuerung nicht mehr durch eine pauschale
Zuweisung von Finanz- und Sachmitteln sowie Personal erfolgen; der Ressourceneinsatz
soll sich kinftig ausschlieBlich an den kommunalen Zielen sowie am Ergebnis der zu
erbringenden Leistungen orientieren.

2. Entwicklung in Baden-Wirttemberg

Die Innenministerkonferenz der Lander hat aufgrund dieser Ausgangslage im Juni 1999
beschlossen, das herkdmmliche Haushaltsrecht zu reformieren. Wahrend andere
Bundeslander recht zlgig die IMK-Beschlisse umsetzten und die gesetzlichen
Voraussetzungen fur einen Umstieg auf die kommunale Doppik schufen, ging der
Reformprozess in Baden-Wirttemberg recht schleppend und zah voran.

Baden-Wirttemberg hielt bis zum Jahre 2004 am sog. Optionsmodell fest, d. h.
Modernisierung des geltenden Haushaltsrechts auf der Basis einer weiterentwickelten
Kameralistik bzw. Ablésung der Kameralistik durch ein Haushaltsrecht auf Basis des
doppischen Rechnungswesens. Im Hinblick auf die erheblichen Software-, Einfiihrungs- und
Pflegekosten sowie dem enormen Fortbildungs- und Schulungsbedarf fir zwei
unterschiedliche Systeme haben sich die Kommunalen Landesverbande Baden-
Wirttemberg schlieBlich auf ein neues Regelwerk auf ausschlieBlich doppischer Grundlage
verstandigt. Der Gesetzesentwurf wurde am 22.04.2009 vom Landtag Baden-Wurttemberg
beschlossen und das Anhoérungsverfahren eingeleitet. Zeitgleich wurde auch das
Anhorungsverfahren  fiir die  geénderte = Gemeindehaushaltsverordnung  sowie
Gemeindekassenverordnung begonnen. Sowohl die Gemeindehaushaltsverordnung als
auch die Gemeindekassenverordnung wurden am 11. Dezember 2009 beschlossen und sind
zum 01.01.2010 in Kraft getreten. Das Gesetz sah zunachst eine Ubergangsfrist fir die
Einflhrung des neuen Gemeindehaushaltsrechts fir die Gemeinden in Baden-Wirttemberg
bis zum 01.01.2016 vor. Der Zeitpunkt, bis zu dem alle Kommunen ihre Haushalte auf das
dann endgiiltige kommunale Haushaltsrecht umgestellt haben mussen, wurde im weiteren
Verlauf um vier Jahre auf den 1. Januar 2020 verschoben. Ab 01.01.2020 mussen alle
Kommunen in Baden-Wirttemberg ihre Haushaltswirtschaft nach den Regeln des neuen
kommunalen Haushaltsrechts fiihren und auf die entsprechende Software umstellen.

3. Die Doppik als neuer Rechnungsstil —was bringt sie fiur die Stadt Sulzburg?

Die gesetzliche Verpflichtung zur Umstellung auf das Neue kommunale Haushaltsrecht
(NKHR), das auf der Basis der kaufmannischen Buchfuhrung entwickelt wurde, ist zunéachst
mit erheblichem Einfuhrungsaufwand sowohl fir die Verwaltung als auch fir die
kommunalen Entscheidungstrager verbunden. Im Gegenzug bietet das NKHR gegeniber
dem bisherigen kameralen Haushaltsrecht Vorteile:

> Darstellung des Gesamtressourcenaufkommens und -verbrauchs (anstelle einer
reinen Liquiditatsbetrachtung)



| 2 Darstellung Gesamtvermégen, Gesamtschulden und Eigenkapital (anstelle bisheriger
Vermogensrechnung mit z. T. fehlender Fortschreibung des Anlage-vermdgens und
ohne Darstellung des Eigenkapitals)

> Beschreibung der Ziele und Ergebnisse des Verwaltungshandelns, Darstellung von

Produkten (Outputorientierung)

Unterstitzung einer flexiblen Mittelbewirtschaftung

Einheitlicher Rechnungsstil im "Konzern Kommune", bestehend aus Kernverwaltung

und den Sondervermdgen (Eigenbetrieb Wasserversorgung und

Abwasserbeseitigung)
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Dem neuen Haushaltsrecht liegt die Grundsystematik der kaufménnischen Buchfuhrung als
Buchungssystem zugrunde. Der kommunale Haushalt wird somit nicht mehr kameral,
sondern doppisch bebucht. Die doppelte Buchfiihrung wurde gewahlt, weil sie das Erreichen
der 0. g. Ziele sicherstellt. Sie ermoglicht die Erfassung des Vermdgens in einer Bilanz und
die Abbildung des Ressourcenverbrauchs in Form von Aufwendungen und Ertragen in einem
geschlos-senen System.

Da die spezifischen Ziele und Aufgaben des Rechnungswesens einer Kommune mit der
reinen kaufmannischen Buchfiihrung nicht erfullt werden, findet fir die Kommunen eine
weiterentwickelte, modifizierte "kommunale Doppik" Anwendung. Diese stellt zusatzlich zum
Ressourcenverbrauch auch die Liquiditatsplanung/ -rechnung dar.

4. Das Drei-Komponenten-System —was ist neu?

Das neue kommunale Haushalts- und Rechnungswesen stitzt sich fir die Planung,
Bewirtschaftung und fur den Abschluss auf drei Komponenten:

| 2 Der Ergebnishaushalt und die Ergebnisrechnung entsprechen der kaufmannischen
Gewinn- und Verlustrechnung und beinhalten die Aufwendungen und Ertrage.
> Der Finanzhaushalt und die Finanzrechnung beinhalten alle Einzahlungen und

Auszahlungen. Er stellt eine Art Liquiditatsplanung dar und ist mit der
Kapitalflussrechnung privater Unternehmen vergleichbar.

> Die Vermdgensrechnung (Bilanz) ist nur im Zusammenhang mit dem
Jahresabschluss verbindlich vorgeschrieben. Sie weist das Vermdgen und dessen
Finanzierung nach.

Das "Drei-Komponenten-System"  stellt  die  systematische  Verzahnung von
Ergebnisrechnung, Finanzrechnung und Vermoégensrechnung (Bilanz) dar. In der Bilanz als
Darstellung des Vermdgens und der Schulden werden die Ergebnisse der Finanzrechnung in
der Position ,Liquide Mittel* und die Ergebnisse der Ergebnisrechnung in der Position
,Uberschuss/Fehlbetrag" im Bereich des Eigenkapitals erfasst.

Die Vermdgensrechnung (Bilanz) liefert zum Bilanzstichtag (31.12.) Informationen Uber das
Vermoégen und die Schulden der Stadt Sulzburg und macht ausstehende Forderungen und
Verbindlichkeiten sichtbar. Sie zeigt neben den Vermdgensarten auf der Aktivseite auch
deren Verwendung. Die Passivseite der Bilanz weist die Finanzierung des Vermdgens der
Stadt Sulzburg aus. Dadurch ist auch das Basiskapital (Eigenkapital) der Stadt ermittelbar.
Ebenfalls deutlich gemacht werden auch ungewisse Verbindlichkeiten (Rickstellungen). Das
Zusammenwirken der drei Komponenten Ergebnishaushalt/-rechnung, Finanzhaushalt/-
rechnung und Vermogensrechnung/ Bilanz ist im folgenden Schaubild dargestellt:



Finanzhaushalt Bilanz Ergebnishaushalt
Zahlungsstrome Aktiva Passiva Ressourcen-
verbrauch
Anlagevermogen Eigenkapital <
Einzahlungen Umlaufvernogen Sonderposten Ertrage
Auszahlungen j Liquide Mittel Fremdkapital Aufwendungen
Liquiditatssaldo Aktive RAP Passive RAP Ergebnissaldo
"Mittelverwendung / Mittelherkunft"

5. Inhalt und Struktur des Haushalts der Stadt Sulzburg

5.1 Ergebnishaushalt

Im Zentrum der Haushaltsplanung steht der Ergebnishaushalt. Er beinhaltet Aufwendungen
und  Ertrage. Gegenuber dem  kameralen  Rechnungssystem werden die
Ressourcenverbrauche vollstandig und periodengerecht erfasst.

Vollstandig heif3t,

> dass neben den Aufwendungen und Ertragen aus dem laufenden Betrieb vor allem
die bilanziellen Abschreibungen und

> die erst spater zahlungswirksam werdenden Belastungen (z. B. Ruckstellungen fur
Altersteilzeit) als Aufwand sowie

> die in der Vergangenheit erhaltenen Zuweisungen und Zuschisse als

Ertragszuschisse aufgeldst werden.

Periodengerecht bedeutet, dass nicht mehr der Zeitpunkt der Zahlung Uber die Zuordnung
zum Haushaltsjahr entscheidet, sondern der Zeitraum, in dem der Ressourcenverbrauch
durch die Verwaltungstatigkeit tatsachlich anfallt (z. B. die im Dezember im Voraus gezahlte
Miete, die erst im Januar fallig ist, wird nun auch erst im folgenden Jahr Aufwand).

Der Gesamtergebnishaushalt bzw. die Gesamtergebnisrechnung lehnt sich in seinen
Kernelementen an die Gewinn- und Verlustrechnung des kaufmannischen
Rechnungswesens an.

Im Ergebnishaushalt werden insbesondere die geplanten Positionen der laufenden
Verwaltungstatigkeit ausgewiesen. Mit der Festsetzung im Ergebnishaushalt durch den
Gemeinderat wird die Verwaltung ermachtigt, die entsprechenden Ressourcen einzusetzen.

5.2 Finanzhaushalt

Der Finanzhaushalt beinhaltet alle Einzahlungen und Auszahlungen und gibt somit einen
Uberblick tiber die Liquiditat einer Kommune. Neben den ergebniswirksamen Einzahlungen
und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit werden hier die im Zusammenhang
mit Investitionen stehenden Einzahlungen und Auszahlungen sowie
Verpflichtungserméchtigungen und die Zahlungsmittelveranderungen aus Krediten und
kreditdhnlichen Rechtsgeschaften ausgewiesen. Ebenfalls im Teilfinanzhaushalt der
Produktgruppe abgebildet werden Verpflichtungs-erméachtigungen; ihr Ausweis erfolgt
malRnahmenbezogen.



Der Finanzhaushalt dient damit auch der Finanzierungsplanung, da er die Hohe der
erforderlichen Kreditaufnahme, die Innenfinanzierung von Investitionen bzw. die Tilgung von
Krediten in der Planungsperiode ausweist. Aus dem Gesamtfinanzhaushalt lasst sich damit
u. a. die Veranderung des Zahlungsmittelbestandes ablesen.

Die Investitionen werden jeweils bei den einzelnen Produktgruppen abgebildet.

5.3 Produktorientierte Darstellung
5.3.1 Vorgaben durch das neue Haushaltsrecht

Auch im neuen Haushaltsrecht besteht eine wesentliche Funktion des Haushaltsplans in der
Ressourcenfestlegung und -bereitstellung durch den Gemeinderat. Dies geschieht dadurch,
dass neben dem Ergebnishaushalt und dem Finanzhaushalt als Ganzes Teilhaushalte zu
bilden sind. Dabei hat die Gemeinde Ermessen, diese Teilhaushalte organisationsorientiert
(Aufteilung nach Fachbereichen/ Amtern) oder produktorientiert zu gliedern. Innerhalb der
Teilhaushalte sind die Produktgruppen des verbindlichen Produktplans Baden-Wirttemberg
darzustellen.

Neben der Angabe von ergebnis- und zahlungswirksamen Ermachtigungen sollen kiinftig fur
die einzelnen Kostenstellen, Produkte oder Produktgruppen (Leistungen) die beabsichtigten
Ziele sowie die erwartenden Wirkungen beschrieben und mit Kennzahlen versehen werden.
Die Integration von Leistungsvorgaben und Zielen (Outputorientierung) ist zukinftig ein
notwendiger und gebotener Bestandteil des Haushaltsplans. Dieser Verpflichtung kommt die
Verwaltung zunachst mit Beschreibungen der einzelnen Produktgruppen nach.

5.3.2 Teilhaushalte im Haushalt der Stadt Sulzburg

Die Gliederung der Teilhaushalte basiert auf dem Entwurf des Produktrahmens der
Innenministerkonferenz sowie dem Produktplan von Baden-Wirttemberg in der jeweils
aktuellsten Fassung. Der Haushaltsplan der Stadt Sulzburg besteht aus 3 Teilhaushalten.
Unter diesen Teilhaushalten werden die in Sulzburg abgebildeten 20 Produktbereiche,
darunter die zugehérenden Produktgruppen abgebildet, die das Leistungsspektrum der Stadt
darstellen. Eine Darstellung aller einzelnen Produkte/ Kostenstellen im Haushaltsplan ist im
NKHR nicht vorgesehen. Deshalb werden im vorgelegten Haushaltsplan Aufwendungen und
Ertrdge der einzelnen Kostenstellen bei der Ubergeordneten Produktgruppe aggregiert
dargestellt. Von dieser Regel wird in den Bereichen Schulen und Kindertagesstatten
abgewichen. Dort werden die einzelnen Kostenstellen als Schliisselpositionen dargestellt.

Grundprinzip der Darstellungen im Haushaltsplan ist es, alle wichtigen Angaben rund um
einen Leistungsbereich zusammenzufihren. Dadurch soll erreicht werden, dass die
Zusammenhange besser erkennbar werden. Zu jeder Produktgruppe werden aus diesem
Grund folgende Inhalte ausgewiesen:

> Einzelprodukte nach dem Produktplan Baden-Wirttemberg (Angaben zum sachlichen
Inhalt der Einzelprodukte, die zur Produktgruppe gehdren, Produktbeschreibungen)
Zugehdrende Kostenstellen, die in Sulzburg tatsachlich bewirtschaftet werden
Auftragsgrundlage, Zielgruppe

Produkt- und Budgetverantwortliche (fur jede Produktgruppe wird i.d.R. jeweils ein
Produktverantwortlicher benannt. Dieser verfugt Uber die Ressourcenverantwortung,
Organisationsverantwortung sowie Steuerungsmdoglichkeiten und -verantwortung
hinsichtlich des Zielerreichungsgrades.)

> Erlauterungen zu einzelnen Ertrags- und/oder Aufwandspositionen

vVvyy



| 2 Teilergebnishaushalt (Aufwendungen und Ertrage)

Diese Inhalte sollen jahrlich aktualisiert, erganzt und kinftig auch um Vergleichs- und
Kennzahlen erweitert werden.

5.4 Teilergebnishaushalt

Teilergebnishaushalte werden auf der Produktgruppenebene erstellt und aufsummiert.
Weiter aggregiert entspricht die Summe der drei Teilergebnishaushalte den Werten des
Gesamtergebnishaushalts.

Im Teilhaushalt 1 ,Innere Verwaltung“ wird der Produktbereich 11 —Innere Verwaltung- mit
den 11 zugehérenden Produktgruppen dargestellt. Der Teilhaushalt 1 umfasst im
Wesentlichen die Steuerung, Organisation, EDV, Personalwesen, Finanzverwaltung,
Zentrale Dienstleistungen, Grundstiicks- und Gebaudemanagement sowie den Betriebshof.

Im Teilhaushalt 2 ,Dienstleistungen und Infrastruktur werden alle Leistungen der Stadt
abgebildet, die nach auf3en fur die Blrger erbracht werden. Zu diesen Aufgaben gehéren
u.a. Schulen, Kinderbetreuung, Jugendarbeit, Kultur, Soziales, Sport oder Brandschutz.

Im Teilhaushalt 3 ,Allgemeine Finanzwirtschaft" werden unter den drei zugehoérenden
Produktgruppen die Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen und die
sonstige allgemeine Finanzwirtschaft dargestellt.

Aufgrund der unterschiedlichen Rechnungsmaterie zur Kameralistik (kameral: Einnahmen
und Ausgaben; doppisch: Ertrdge und Aufwendungen sowie Einzahlungen und
Auszahlungen) ergeben sich grundséatzliche Unterschiede zum kameralen Haushaltsplan.
Eine vollstandige Ubereinstimmung und Vergleichbarkeit der Betrage beider Systeme wird
es aufgrund der Periodenabgrenzung nicht geben.

5.5 Mittelfristige Finanzplanung

Die mittelfristige Finanzplanung ist weiterhin Bestandteil des Haushaltsplans. Diese wird
systemseitig im Rahmen des Gesamtergebnishaushalts und des Gesamtfinanzhaushalts
abgebildet. Die Daten der Finanzplanung (Ergebnis- und Finanzhaushalt) sind im kinftigen
Haushaltsplan grundsatzlich fur jeweils funf Jahre dargestellt. Im vorliegenden Zahlenwerk
fir 2021 sind die Ansatze des Planjahres 2021 und der drei folgenden Prognosejahre 2022
bis 2024 dargestellit.

Die in der Finanzplanung in den Jahren 2022 — 2024 ausgewiesenen Werte sind wie bisher
unverbindliche Prognosen. Anspriiche und Verbindlichkeiten kénnen hieraus nicht abgeleitet
werden, weder vom Gemeinderat, noch von der Verwaltungsfuhrung oder von Dritten. Daran
andert auch die Tatsache nichts, dass die Finanzplanung als Bestandteil des Haushaltsplans
und damit der Haushaltssatzung vom Gemeinderat formal beschlossen wird.



6. Budgetierung

In Sulzburg bilden die folgenden in der Tabelle aufgelisteten Bereiche jeweils ein Budget.

Kostenstelle Bezeichnung
12600001 Budget Freiwillige Feuerwehr Sulzburg
21100101 Budget Ernst-Leitz-Grundschule Sulzburg

Die Budgets werden jeweils auf Kostenstellen gefihrt.

Die detaillierte Zuordnung der Konten (Ertrags-, Aufwands-, Einzahlungs-, und
Auszahlungskonten) werden verwaltungsintern festgelegt.



lll. Rickblick auf das Haushaltsjahr 2020

Das Haushaltsjahr 2020 war zunachst durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie
gepragt. So ging man zu Beginn der Pandemie im Friihjahr 2020 davon aus, dass die
Auswirkungen auf die Finanzen der Stadt Sulzburg deutliche Spuren hinterlassen werden.
Aufgrund von Rickgéngen bei den Gewerbesteuervorauszahlungen und prognostizierten
Einbrichen bei den Einkommensteueranteilen schatzte die Verwaltung im Juli 2020, dass im
Ergebnishaushalt zusatzlich 750.000 Euro fehlen werden. Aus diesem Grund hat sich die
Verwaltung unter anderem eine interne Haushaltssperre auferlegt.

Entgegen der Prognosen schlie3t das Haushaltsjahr 2020 jedoch besser ab, als zunéchst
angenommen. So wurden die Rickgange der Finanzierungsmittel durch den Bund und das
Land grofR3zugig kompensiert und die H6he der Finanzausgleichsmassen beibehalten. Die
Stadt Sulzburg hat hier ca. 352.000 Euro Kompensationsmittel fiir entgangene
Steuereinnahmen und ca. 44.000 Euro Soforthilfe erhalten. Diese Soforthilfe wurde unter
anderem fir den Erlass der Kindergarten-Gebuhren wahrend der Schliel3zeiten eingesetzt.
Die Gewerbesteuerkompensation wird allerdings im Haushaltsjahr 2022 in die
Steuerkraftsumme einberechnet, sodass dadurch héhere Umlagen an Kreis und Land
abzufiihren sind und mit geringeren Schliisselzuweisungen zu rechnen ist.

3. Entwicklung der Ertrage des Ergebnishaushaltes

Gesamtergebnisrechnung Plan 2020 Ergebnis 2020 Vergleich
Plan-Ergebnis
Ertragsarten
EUR EUR EUR

Grundsteuer A 38.000 37.752 -248
Grundsteuer B 375.000 383.030 8.030
Gewerbesteuer 1.270.000 1.266.425 -3.575
Gemeindeanteil Einkommensteuer 1.726.900 1.577.806 -149.094
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 236.000 284.432 48.432
Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich 130.700 114.218 -16.482
Gewerbesteuer-Kompensationszahlung 0 352.311 352.311
Schlisselzuweisungen vom Land 857.700 944.338,00 86.638
Allgemeine Zuweisungen v. Land Corona 0 44.228,64 44.229
Zuweisungen Lfd. Zwecke Land 73.800 141.202,50 67.403

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie machen sich insbesondere beim Gemeindeanteil
an der Einkommensteuer und bei den Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich
bemerkbar. Die Ertrage aus Gewerbesteuer liegen trotz zwischenzeitlicher Anpassungen der
Vorauszahlungen fast auf dem im Haushaltsplan veranschlagten Niveau. Die Auswirkungen
der Pandemie werden sich nach Gesprachen mit den Unternehmen vor Ort wohl erst in den
Folgejahren bei der Gewerbesteuer bemerkbar machen.

Durch die finanziellen Auswirkungen der Corona-Pandemie stiitzt das Land Baden-
Wirttemberg den kommunalen Finanzausgleich 2020 mit 1,016 Mrd. Euro. Dadurch erhéht
sich der Grundkopfbetrag fir die Ermittlung der Bedarfsmesszahlen fur die
Schlusselzuweisungen nach mangelnder Steuerkraft an die Gemeinden von 1.450 auf 1.486
Euro/Einwohner. Der Kopfbetrag fiir die Kommunale Investitionspauschale (KIP) steigt von
84 auf 94,23 Euro/Einwohner.

Dadurch ergeben sich fur die Stadt Sulzburg im Haushaltsjahr 2020 Mehrertrage aus
Schlisselzuweisungen in Hohe von 86.638,00 Euro. Fir die allgemeinen Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Corona-Pandemie (Hygiene-MalRnahmen, Erlass Kita-Gebihren,



Ruckgang Kurtaxe, etc.) hat die Stadt Sulzburg insgesamt 44.228,64 Euro Sofort-Hilfe durch
das Land Baden-Wirttemberg erhalten.

Weiterhin erhielt die Stadt Sulzburg Sofort-Hilfen fiir die Ausstattung der Grundschule mit
Tablets.

4. Entwicklung der Aufwendungen des Ergebnishaushaltes

a) Transferaufwendungen

Die Transferaufwendungen umfassen alle Aufwendungen, die ohne direkte Gegenleistung
an Dritte geleistet werden. Sie umfassen beispielsweise die Kreis-, FAG- und
Gewerbesteuerumlagen. Im Ergebnis betragen die Transferaufwendungen im Haushaltsjahr
2020 insgesamt 2.811.571,96 Euro und damit 82.128,04 Euro weniger, als im Haushaltsplan
veranschlagt.

Plan 2020 Ergebnis 2020 Plan-Ergebnis
Position
EUR EUR EUR
Zuweisungen an Zweckverbande 195.500,00 196.268,65 768,65
Zuschisse an private Unternehmen 22.000,00 27.017,46 5.017,46
Zuschisse an Ubrige Bereiche 544.500,00 538.186,44 -6.313,56
Vereinsforderung 20.000,00 18.055,80 -1.944,20
Gewerbesteuerumlage 126.400,00 132.792,97 6.392,97
Finanzausgleichsumlage 776.100,00 772.579,40 -3.520,60
Kreisumlage 1.209.200,00 1.126.671,24 -82.528,76

Die Position ,Zuweisungen an Zweckverbande®“ umfasst die Umlagen an den Vorflutverband
(40.988,65 Euro), sowie die Umlagen an den Abwasserzweckverband (154.700 Euro). Die
Zuweisungen und Zuschiisse an private Unternehmen umfassen insbesondere die Umlage
fur die KONUS-Gastekarte (Tourismus). Bei der Position ,Zuschisse an brige Bereiche*
sind insbesondere die Zuschiisse an das SOS Kinderdorf als freier Trager der
Kindertagesstatte Sulzburg verbucht.

Aufgrund der finanziellen Auswirkungen der Corona-Pandemie und die Unterstiitzung des
Bundes konnte der Landkreis den Kreisumlagehebesatz von urspriinglich 35,80 v.H. auf
33,80 v.H. absenken. Dies macht sich bei der Stadt Sulzburg mit Minderaufwendungen in
Hohe von 82.528,76 Euro bemerkbar.

b) Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen inklusive der Versorgungsaufwendungen belaufen sich im
Haushaltsjahr 2020 auf insgesamt 1.846.303,76 Euro und liegen damit um 48.996,24 Euro
unter dem geplanten Ansatz in Hohe von 1.895.300 Euro.

c) Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Bei dieser Sammelposition werden die Aufwendungen fur alle empfangenen Sach- und
Dienstleistungen von Dritten im Haushaltsplan veranschlagt und unterjahrig gebucht. Hierzu
gehoren alle Aufwendungen fur Energie, Wasser, Abwasser, sonstige Bewirtschaftung,
Unterhaltung und Instandsetzung des Anlagevermdgens, Mieten und Pachten und die
Haltung von Fahrzeugen. Fur das Jahr 2020 waren im Haushaltsplan Aufwendungen in
Hohe von 1.237.200 Euro veranschlagt, die Jahresrechnung weist ein Ergebnis in Hohe von
1.177.566,30 Euro aus.



5. Finanzhaushalt — investive MaRnahmen

Im Finanzhaushalt des Haushaltsjahres 2020 sind insbesondere zwei MaZnahmen im
investiven Bereich hervorzuheben: Die ErschlieBung des Neubaugebietes Eichgasse in
Laufen und der Neubau eines Mehrfamilienhauses in Sulzburg.

6. Vorlaufiges Fazit zum Verlauf des Haushaltsjahres 2020
Bei der Planung des Haushaltsplanes 2020 ging man noch von einem negativen
ordentlichen Ergebnis in Héhe von -497.450 Euro aus — und das noch vor Eintreten der

Corona-Pandemie. Nach aktuellem Stand wird dieses negative Ergebnis jedoch deutlich
besser und — je nach endgultiger Hohe der Abschreibungen — gering positiv ausfallen.

IV. Uberblick Uiber die Finanzwirtschaft im Rechnungsjahr 2021

Der Haushaltsplan 2021 der Stadt Sulzburg sieht ein ordentliches Ergebnis in H6he von
-591.590 Euro vor. Aufgrund der geplanten Realisierung des Neubaugebietes
.Kapellematten® in Sulzburg und der Grundstlicksverkaufe im Baugebiet ,Eichgasse Laufen®
wurde mit einem auf3erordentlichen Ertrag geplant, da die Grundstlcke Uber Bilanzwert
verauRert werden. Dieser wurde mit 1.000.000 Euro veranschlagt, womit sich das
veranschlagte Gesamtergebnis des Haushaltsjahres 2021 auf insgesamt 408.410 Euro
belauft.

Der Finanzhaushalt 2021 sieht die ErschlieBung des Neubaugebietes ,Kapellematten® in
Sulzburg vor, hierfir wurden Investitionen eingeplant. Weiterhin waren die abschlieRenden
Arbeiten im Rahmen des Neubaus eines Mehrfamilienhauses in Sulzburg eingeplant. Hierfur
wurde bereits im Haushaltsjahr 2019 ein Darlehen in Hoéhe von 1.100.000 Euro
aufgenommen. Die restlichen Kosten belaufen sich im Haushaltsjahr 2021 auf rund 670.000
Euro, hier kann auch noch ein Zuschuss aus dem Landeswohnraumférderprogramm in Hoéhe
von 370.000 Euro abgerufen werden.

Als weitere InvestitionsmalRnahme wurde die Kernsanierung einer Briicke im Johann-Daniel-
Schopflin-Weg in den Haushaltsplan 2021 aufgenommen. Die Grunderneuerung der Briicke
war bereits im Haushaltsjahr 2020 veranschlagt. Hierfir wurde auch ein Antrag auf
Investitionshilfe aus dem Ausgleichstock gestellt, zugesagt wurden daraufhin
Ausgleichstockmittel in Hohe von 150.000 Euro. Aus der Fachférderung ,kommunaler
Sanierungsfonds” wurden der Stadt Sulzburg weitere 87.000 Euro in Aussicht gestellt. Die
Kosten fur die MalRnahme wurden auf 420.000 Euro geschatzt.

Im Haushaltsjahr 2021 zeichnet sich ein starker Riickgang bei den Gewerbesteuerertragen
ab. Wurden diese noch mit 1.100.000 Euro geplant, liegt die Hochrechnung derzeit bei ca.
650.000 Euro und damit 450.000 Euro unter dem Ansatz. Die Schliisselzuweisungen werden
aufgrund einer Anderung der Quote voraussichtlich um rund 20.000 Euro hoher ausfallen.



Die Haushaltssatzung fir das Haushaltsjahr 2021 wies folgende Betrége aus:

Ergebnishaushalt 2021:

EUR
1.1 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage von 7.172.010
1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von 7.763.600
1.3 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und 1.2) von -591.590
1.4 Gesamtbetrag der auf3erordentlichen Ertrage von 1.000.000
1.5 Gesamtbetrag der au3erordentlichen Aufwendungen von 0
1.6 Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus 1.4 und 1.5) von 1.000.000
1.7 Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.6) von 408.410
Finanzhaushalt 2021
EUR
\2/(.)1nGesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 6.692.910
\2/(.)2nGesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 6.895.800
2.3 Zahlungsmitteliberschuss /-bedarf des Ergebnishaushalts
(Saldo aus 2.1 und 2.2) von -202.890
2.4 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von 4.236.800
2.5 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von 3.117.800
2.6 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf aus
Investitionstatigkeit (Saldo aus 2.4 und 2.5) von 1.119.000
2.7 Veranschlagter Finanzierungsmitteltiberschuss /-bedarf
(Saldo aus 2.3 und 2.6) von 916.110
2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 0
2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 114.300
EUR
2.10 Veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss /-bedarf aus
Finanzierungstatigkeit (Saldo aus 2.8 und 2.9) von -114.300
2.11 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands, 801.810

Saldo des Finanzhaushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von




V. Ausblick auf das Haushaltsjahr 2022

1. Ergebnishaushalt

Ordentliche Ertrage

a) Steuern und ahnliche Abgaben

Grundsteuer

Die Hebesatze fir die Grundsteuer A mit 360 v.H. und Grundsteuer B mit 400 v.H. bleiben
unverandert.
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Gewerbesteuer

Der Hebesatz fir die Gewerbesteuer bleibt mit 360 v.H. unverandert. Die Veranschlagung
der Gewerbesteuer wurde nach den bekannten Werten des Vorjahres und Gesprachen mit
Gewerbesteuerzahlern vorsichtig vorgenommen. Der Ansatz fur 2021 liegt nach den bisher
vorliegenden Zahlen bei 950.000,00 Euro.
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Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Die Gemeinden werden aufgrund einer im Grundgesetz verankerten Regelung am
Aufkommen der Einkommensteuer beteiligt. Maflgebend fir die Berechnung des
Gemeindeanteils ist die Schllusselzahl, die das Innenministerium fir jede Gemeinde
berechnet. Der Berechnung dieser Schliisselzahl wird die ortliche Steuerleistung der
Gemeindeeinwohner bis zu bestimmten Hochstgrenzen zu Grunde gelegt. Fir die Stadt
Sulzburg wurde ab dem Jahr 2021 eine Schlusselzahl auf der Grundlage der aktuellen Lohn-
und Einkommensteuerstatistik vom Statistischen Landesamt von 0,0002443 errechnet.

Der Einkommensteueranteil wird nach den vom Innenministerium vorgegebenen Zahlen tber
das voraussichtliche Steueraufkommen 2022 errechnet.

Fur das Jahr 2022 wird der auf Baden-Wirttemberg entfallende Gemeindeanteil an der
Einkommensteuer auf 6,814 Mrd. Euro geschatzt. Legt man diesen Wert der Ortlichen
Berechnung mit der o0.g. Schliisselzahl zugrunde erhélt man den Anteil flr Sulzburg in Hohe
von 1.664.700 Euro. Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich damit ein um 74.600 Euro hoherer
Ansatz.
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Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

Der Anteil an der Umsatzsteuer aller Gemeinden in Baden-Wirttemberg wird nach dem
vorliegenden Haushaltserlass und den Erwartungen der Mai-Steuerschatzung
voraussichtlich 1,066 Mrd. Euro betragen. Die Zuweisungen werden in vollem Umfang nach
Schlisselzahlen verteilt. Die Stadt Sulzburg erhalt tUber die Schlisselzahl 0,0002660 ca.
383.600 Euro und damit 34.000 Euro weniger als nhoch im Haushaltsjahr 2021 veranschlagt.



Familienleistungsausgleich

Der Familienleistungsausgleich wird nach den Berechnungen des kommunalen Finanz-
ausgleichs im Jahr 2022 mit 135.000 Euro veranschlagt und liegt somit 8.200 Euro tber dem
Ansatz aus 2021.

Andere Steuern und adhnliche Abgaben

Unter diesem Oberbegriff werden die Vergnugungssteuer, die Hundesteuer sowie die Jagd-
und Fischereipacht zusammengefasst.

Hier ergeben sich gegeniiber dem Vorjahr nur geringe Veranderungen.

b) Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Schlusselzuweisungen nach mangelnder Steuerkraft

Der Berechnung der Schlusselzuweisungen im kommunalen Finanzausgleich wird die
Steuerkraft des zweitvorangegangenen Jahres und die aktuelle Bedarfsmesszahlen zu
Grunde gelegt. Im Haushaltsjahr 2021 wurde erstmals die sogenannte Flachenkomponente
als Bedarfsmesszahl B berucksichtigt. Hierfir wird die Einwohnerzahl einer Gemeinde der
Gebietsflache gegenibergestellt. Die Bedarfsmesszahl A betragt in 2022 pauschal 1.461
Euro je Einwohner, die Bedarfsmesszahl B errechnet sich fir Sulzburg mit 78,20 Euro je
Einwohner. Damit liegt der Gesamtkopfbetrag bei 1.539,20 Euro. Aufgrund der Berechnung
kann im Haushaltsjahr 2022 mit Schlisselzuweisungen in Hohe von 608.000 Euro kalkuliert
werden. Hierzu kommt noch die kommunale Investitionspauschale in Hoéhe von 251.700
Euro (79 Euro je gewichtetem Einwohner), sodass fur die Schlisselzuweisungen insgesamt
859.700 Euro veranschlagt werden und damit 185.800 Euro weniger als noch 2021.

Entwicklung der Schlisselzuweisungen
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c) Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrdge

Zuschiisse und Zuwendungen zum Erwerb von Vermogensgegenstanden werden analog zu
den Abschreibungen ,aufgeldst‘. Diese Position wurde im Rahmen der Vermdgens-
bewertung der Stadt Sulzburg errechnet. Da die Vermdgensbewertung noch nicht endgultig
abgeschlossen ist, kdnnen sich hier nochmals Anderungen ergeben.

d) Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen

"Kostenrechnende Einrichtungen" werden in der Regel ganz oder zum Teil aus Entgelten
finanziert. Die Erhebung spezieller Deckungsmittel, also Gebuhren, spielt bei diesen 6ffent-
lichen Einrichtungen eine grol3e Rolle.

Bei der Aufstellung des Haushaltsplanes stellt die Gebuhrenkalkulation eine unerlassliche
Aufgabe dar, wobei die "Kostenrechnenden Einrichtungen" weitestgehend kostendeckend zu
gestalten sind.

Die Gebilhrensatze der Wasserversorgung wurden neu kalkuliert, diese Geblhren werden

im Eigenbetrieb Wasserversorgung veranschlagt. Die Gebihrenkalkulation fir die gesplittete
Abwassergebihr wurde fur die Jahre 2021 und 2022 neu erstellt.

e) Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte

Unter diese Einnahmegruppe fallen in erster Linie die Ertrdge aus (privatrechtlichen) Miet-
und Pachtvertragen sowie Erlése aus Holzverkaufen.

f) Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Hierunter fallen unter anderem die Kostenausgleiche nach § 8a KiTaG (Kindertagesbe-
treuungsgesetz) flir betreute Kinder aus unserer Gemeinde in Kindergadrten anderer
Gemeinden.

AuRerdem werden Personalaufwendungen stadtischer Bediensteter flr die Eigenbetriebe
Wasserversorgung und Breitbandversorgung als Riickersatz eingefordert.

q) Zinsen und dhnliche Ertrage

Unter dieser Position werden die Ertrage aus der Beteiligung an Unternehmen veranschlagt.
Dies betrifft insbesondere die Beteiligung an der badenova AG & Co. KG.

h) Sonstige ordentliche Ertrége

Unter diese Position fallen als gréf3te Einnahmepaosition die Konzessionsabgaben der Strom-
und Gasversorgungsbetriebe.



Entwicklung der wichtigsten Ertrdge des Ergebnishaushaltes 2022
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Aufwandspositionen

a) Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen einschlieBlich der Versorgungsaufwendungen sind im
Gesamtergebnishaushalt mit insgesamt 1.884.000 Euro ausgewiesen. Sie wurden anhand
der voraussichtlich besetzten Stellen It. Stellenplan 2022 ermittelt. Bertcksichtigt ist fur die
Beschaftigten eine Tariferhéhung ab Januar 2021 mit 1,8 %.

Die Personalausgaben steigen gegeniiber dem Rechnungsergebnis 2020 um rund 2 %.
In den ausgewiesenen Personalkosten nicht mehr enthalten sind die Entschadigungen fir
ehrenamtliche Tatigkeit (u.a. Sitzungsgelder, Feuerwehr). Diese sind entsprechend den

Zuordnungsvorschriften des NKHR bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen
ausgewiesen.

b) Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Im Jahr 2022 werden insgesamt 1.407.450 Euro fUr Sach- und Dienstleistungen eingeplant.
Hierzu gehoren insbesondere alle Aufwendungen flir Energie, Wasser, Abwasser, sonstige
Bewirtschaftung, Unterhaltung und Instandsetzung des Anlagevermdgens, Holzaufbereitung,
Mieten und Pachten und die Haltung von Fahrzeugen. Ab dem Jahr 2022 werden hier auch
die Planungsaufwendungen fir Bebauungsplédne und sonstige Gutachten erfasst. Diese
waren bisher Bestandteil der ,sonstigen ordentlichen Aufwendungen®.

c) PlanmaRige Abschreibungen

Die Darstellung des Ressourcenverbrauchs, der durch die Wertminderung des
Anlagevermdgens entsteht, erfolgt durch die flachendeckende Ermittlung und Buchung der
Abschreibungen. In der Bilanz wird der Wert des Anlagevermégens entsprechend
fortgeschrieben, im Ergebnishaushalt erscheint der jahrliche Abschreibungsaufwand. Um
auch interkommunal zu vergleichbaren Ergebnissen zu gelangen, wurde grundsatzlich nur
die lineare Abschreibungsmethode von den Anschaffungs- u. Herstellungskosten
zugelassen; der Abschreibungssatz orientiert sich an der gewdhnlichen Nutzungs-
/Lebensdauer des Anlagegutes.

Die Gesamtsumme aller im Ergebnishaushalt und bei den einzelnen Produktgruppen
ausgewiesenen Abschreibungen belauft sich im Haushaltsjahr 2022 auf 895.900 Euro.

Ziel und gesetzliche Vorgabe bestehen darin, das gesamte Anlagevermdgen entsprechend
den Bilanzierungsvorschriften in der Er6ffnungsbilanz 2020 darzustellen. Es ist beabsichtigt,
diese im Jahr 2022 vom Gemeinderat feststellen zu lassen. Auf Basis dieser werden die
Werte anschliel3end fortgeschrieben.

Unter Berlicksichtigung der noch durchzufiihrenden Restbewertungen und erstmaligen
Erfassungen kdnnen die Abschreibungen in der Ergebnisrechnung 2022 von den jetzt
veranschlagten Planwerten abweichen.

Der Saldo aus ergebniswirksamen Auflosungen und Abschreibungen betragt im
Haushaltsplan 2022 insgesamt 411.700 Euro. Dieser Betrag ist im Vergleich zur bisherigen
kameralen Zufuhrungsrate zusatzlich zu erwirtschaften, um den Ergebnishaushalt zumindest
ausgleichen zu kénnen. Nur ein ausgeglichener Ergebnishaushalt verwirklicht das Ziel der
Intergenerativen Gerechtigkeit, ndmlich die Erwirtschaftung des Ressourcenverbrauches.



d) Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Aufwendungen fur Darlehenszinsen liegen im Jahr 2022 im Kernhaushalt bei rund
42.800 Euro. Zuzuglich der sonstigen Finanzaufwendungen summiert sich die Position
»Zinsen und ahnliche Aufwendungen® auf insgesamt 46.300 Euro.

e) Transferaufwendungen

Transferaufwendungen sind Leistungen der Stadt Sulzburg an private Haushalte und
Unternehmen sowie an offentliche Gebietskoérperschaften (Bund, Land, Landkreis, Stadte
und Gemeinden). Insgesamt sind hier im Jahr 2022 Aufwendungen in Héhe von 3.220.700
Euro eingeplant. Unter anderem sind hierin enthalten:

e Betriebskostenzuschiisse an nichtstadtische Kindergéarten 590.700 Euro
e Vereinsforderung 16.000 Euro
e Zuschuss fur KONUS-Gastekarte 23.500 Euro
o Betriebskostenumlage Vorflutverband 43.000 Euro
e Betriebskostenumlage Abwasserzweckverband 155.000 Euro
e Gewerbesteuerumlage 95.300 Euro
e FAG-Umlage 936.400 Euro
e Kreisumlage 1.342.900 Euro

Gewerbesteuerumlage

Die Gewerbesteuerumlage errechnet sich aus dem Ist-Aufkommen der Gewerbesteuer des
Haushaltsjahres und wird entsprechend der veranschlagten Gewerbesteuer mit 95.300 Euro
angesetzt. Die Umlage fallt seit dem Jahr 2020 mit 35,0 Prozent deutlich geringer aus, als
noch in den Vorjahren. Grund dafiir ist eine Gesetzesanderung des Bundes, die einen
Wegfall der Erhéhung der Gewerbesteuerumlage zur Finanzierung des Fonds ,Deutsche
Einheit® vorsieht. Im Jahr 2019 betrug die Gewerbesteuerumlage noch 64,0 Prozent.

Finanzausgleichsumlage

Die FAG-Umlage errechnet sich aus der Steuerkraftsumme der Gemeinde. Nach dem
Ergebnis des Haushaltsjahres 2020 fallt die Finanzausgleichsumlage gegeniber dem
Planansatz des Vorjahrjahres 2021 um 117.000 Euro héher aus.

Kreisumlage

Die Kreisumlage errechnet sich wie die FAG-Umlage aus der Steuerkraftsumme, die aus
dem Steueraufkommen des Vorvorjahres ermittelt wird. Der Kreistag wird nach aktuellen
Aussagen den Umlagesatz fir das Haushaltsjahr 2022 hochst wahrscheinlich auf 33,33
Prozentpunkte festsetzen. Gegeniber des Haushaltsjahres 2021 muss aufgrund der
hoheren Steuerkraft aus 2020 mit einer um 54.000 Euro hdheren Belastung gerechnet
werden.



Entwicklung der Umlagen
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f) sonstige ordentliche Aufwendungen

Plan 2020
Plan 2021 -

Gewerbesteuerumlage

Bei dieser Aufwandsgruppe werden alle ordentlichen Aufwendungen veranschlagt, die nicht
den Aufwandspositionen 12 — 17 zuzuordnen sind. Im Jahr 2022 fallen hier insgesamt
466.250 Euro an. Hier sind unter anderem auch die Personalnebenausgaben enthalten. Die

Kostengruppe setzt sich wie folgt zusammen:

Aufwandsart Ansatz 2022 (Euro)
44110000 Sonstige Personal- und Versorgungsaufw. 11.500,00
44210000 Aufw. f. ehrenamtl.u. sonst.Tatigkeit 18.700,00
44210001 Lohnausgleich f. Feuerwehreinsatze 500,00
44210002 Einsatzentschadigungsgelder 1.000,00
44220000 Verfugungsmittel (813 Satz 1 Nr. 1 GemHVO) 2.000,00
44290000 Sonstige Aufwendungen Rechte und Dienste 3.200,00
44290001 Mitgliedsbeitrage 18.950,00
44290002 Aufw. fur Fundtiere 500,00
44310000 Geschéaftsaufwendungen 26.800,00
44310001 Burobedarf 31.400,00
44310002 Post- und Telefonkosten 18.900,00




Aufwandsart

Ansatz 2022 (Euro)

44310003 Rechts- und Beratungskosten 59.000,00
44310004 Beschaffung von Ausweisen / Reisepassen 10.000,00
44317000 Dienstfahrten, Reisekosten 5.500,00
44410000 Steuern, Versicher., Schadensfalle 113.500,00
44510000 Erstattungen Land 44.100,00
44520000 Erstattungen an Gemeinden (GV) 49.000,00
44520001 Kostenerstattungen Integrationsmanagem. 4.000,00
44520002 Kostenerstattungen Gutachterausschuss 10.000,00
44540001 Kostenerstattungen an EB Wasser 3.000,00
44580000 Erstattungen an Ubrige Bereiche 34.700,00
Sonstige ordentliche Aufwendungen 466.250,00

Entwicklung der wichtigsten Aufwendungen des Ergebnishaushaltes 2022

Aufwandsarten des Ergebnishaushaltes (7.919.100 Euro)

Sonstige ordentliche
Aufwendungen
5,9%

Transferaufwendungen
40,7% Personalaufwendungen

23,8%

Zinsen und Ahnliche
Aufwendungen
0,6% Aufwendungen fur

Sach-/Dienstleistungen

17,8%

PlanmaRige
Abschreibungen
11,3%



2. Finanzhaushalt

Der Finanzhaushalt gibt Aufschluss Uber die Gesamtsumme der Einzahlungen und
Auszahlungen und deren sachliche Verteilung. Es wird aufgezeigt, wie sich der Bestand an
Zahlungsmitteln entwickelt. Dargestellt werden die Mittelherkunft (ergebniswirksame
Einzahlungen, Einzahlungen aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit) und die
Mittelverwendung (ergebniswirksame Auszahlungen, Auszahlungen aus Investitions- und
Finanzierungstatigkeit) sowie die strukturelle Zusammensetzung aller Zahlungsvorgange.
Die folgende Ubersicht zeigt dies im Einzelnen auf.

Kinftig wird der Finanzhaushalt zusatzlich die Spalten ,Ansatz Vorjahr® und
»,Rechnungsergebnis VVJ* (ab 2022) enthalten.

Ergebniswirksame Einzahlungen und Auszahlungen

Die Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit spiegeln die Ertrage und
Aufwendungen des Ergebnishaushaltes wieder. Im Vergleich zu den ordentlichen Ertragen
und Aufwendungen des Ergebnishaushaltes sind in den zahlungswirksamen Einzahlungen
die Auflésungen von Zuweisungen, Zuschiissen und Beitrédgen nicht enthalten. Im Vergleich
zu den Aufwendungen sind in den zahlungswirksamen Auszahlungen die Abschreibungen
nicht enthalten.

Weitere  Abweichungen sind nicht geplant, da Abgrenzungen z. B. von
Grabnutzungsgebihren, Personalrickstellungen z. B. fir Urlaub oder Altersteilteilzeit,
andere Rickstellungen, Abgrenzungen u. a. in der Planung nicht berticksichtigt sind.

Die Gegenuberstellung der ergebniswirksamen Ein- und Auszahlungen zeigt auf, dass im
Haushaltsjahr 2022 ein Zahlungsmittelbedarf i. H. v. 427.870 Euro entstehen wird. Dieser
liegt aufgrund der schwierigen Rahmenbedingungen im Haushaltsjahr 2022 mit 224.980
Euro Uber dem Ansatz aus 2021.



A) Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

a) Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

Fur die Ausstattung der Freiwilligen Feuerwehr mit der Digitalfunk-Technik wurde ein
Investitionszuschuss in Héhe von 4.800 Euro eingeplant.

B) Einzahlungen aus der VeraufRerung von Sachvermdgen

Die Stadt hat im Jahr 2021 mit der ErschlieBung des Neubaugebietes ,Kapellematten
Sulzburg® begonnen. Die Grundstlicke, die in diesem Neubaugebiet liegen, sollen ab 2022
vollerschlossen auf dem freien Markt verauRert werden. Die Erlése aus diesen
Grundstucksveraulierungen sollen teilweise zur Deckung der Ausgaben fur die Herstellung
der ErschlieBungsanlagen dienen. Fir die VeraufRerung von Grundsticken im Baugebiet
~Kapellematten“ werden im Haushaltsplan 2022 insgesamt 2.000.000 Euro eingeplant.

Da alle Grundstiicke voraussichtlich Gber dem Bilanzwert veraufRert werden, wurden im
Ergebnishaushalt des Haushaltsjahres 2022 auRerordentliche Ertrdge in Hobhe von
1.500.000 Euro eingeplant.

Im Neubaugebiet ,Eichgasse / Alte Schule Laufen®, welches im Jahr 2020 erschlossen
wurde, sind noch zwei weitere Grundstiicke verfugbar. Diese sollen ebenfalls im Jahr 2022
vollerschlossen auf dem freien Markt veraufRert werden. Hierflir kann im Finanzhaushalt des
Jahres 2022 ein Betrag in Hohe von 710.000 Euro veranschlagt werden. Da auch diese
Grundsticke voraussichtlich Uber dem Bilanzwert verdaufRert werden, wurden im
Ergebnishaushalt des Haushaltsjahres 2022 aufRerordentliche Ertrage in Hohe von 500.000
Euro eingeplant.



C) Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

In den Haushaltsplan 2022 sind folgende Auszahlungen aus

aufgenommen worden:

Objekt
711200000010
711200000011
711250000010
711250000013
711330000100
712600000010
712600000011
712600000012
712600000100
721100101010
736500110010
736500125100
753100000010
753800000104
754100000102
755200000100
755300001100
755300001101
755500000010

a) Auszahlungen flur den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden

Objekt Bezeichnung

Beschaffung bew. Vermégen EDV
Neubeschaffung Server / EDV Rathaus
Beschaffung bew. Vermdgen Bauhof
Beschaffung Schlepper Bauhof
Erwerb von Grundstiicken
Beschaffung bew. Vermégen FW
Beschaffung Léschfahrzeuge
Digitalfunk Feuerwehr

Neubau Rettungszentrum

DigitalPakt Grundschule

Beschaffung bew. Vermodgen KiTa L
Erweiterung Kinderbetreuung
Photovoltaikanlage E-L-Schule
Kanalsanierung Masterplanung
ErschlieBung Kapellematten Sulzburg
Erneuerung RUB Weingarten
Sanierung Friedhof Sulzburg
Sanierung Friedhof Laufen

Fahrzeug Forsthof (Pritsche)

2021
2.000,00
20.000,00
43.000,00
0,00
200.000,00
10.000,00
0,00
32.000,00
0,00
30.000,00
20.000,00
40.000,00
0,00

930.400,00
50.000,00
0,00

0,00

0,00
3.117.800,00

2022
30.000,00
50.000,00

0,00

0,00
200.000,00
13.900,00
0,00
32.000,00
0,00
5.000,00
20.000,00
0,00

0,00

0,00
300.000,00
50.000,00
0,00

0,00
38.000,00

Investitionstatigkeit
2023 2024
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
90.000,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
450.000,00 0,00
0,00 0,00
1.500.000,00 1.500.000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
58.000,00 0,00
470.000,00  500.000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
80.000,00 0,00
80.000,00 0,00
0,00 0,00

1.208.900,00 2.758.000,00 2.000.000,00

Im Jahr 2022 sind mehrere kleinere Grundstiicksankaufe vorgesehen, die u.a. auch fir
AusgleichsmalRnahmen benétigt werden.
Grundstticken wurden insgesamt mit 200.000 Euro veranschlagt.

b) Auszahlungen fir BaumalBRhahmen

Die Auszahlungen fir

den Erwerb von

In den Haushaltsplan 2022 wurden insbesondere folgende Investitionen aufgenommen:

e ErschlieBung des Baugebietes ,,Kapellematten Sulzburg“
Fur die Erschlielung des Neubaugebietes in Sulzburg werden im Haushaltsplan fir
das Haushaltsjahr 2022 Restmittel fur die Herstellung der ErschlieRungsmalinahmen
neu veranschlagt.

e Sanierung der Schmutz- und Regenwasserkanéle im geschlossenen Verfahren
Laut der erarbeiteten Masterplanung sind hier dringend Sanierungsmaflnahmen
notwendig, die fur die schlechteste Zustandsklasse (5) auf einen Umfang in Hohe von
470.000 Euro geschatzt werden.



c) Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen

Fur die Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen wurden fir 2022
insgesamt 188.900 Euro veranschlagt. Im Einzelnen wurden folgende Einzelbeschaffungen
in den Haushaltsplan aufgenommen:

Objekt Objekt Bezeichnung 2021 2022 2023
711200000010 Beschaffung bew. Vermégen EDV 2.000,00 30.000,00 0,00
711200000011 Neubeschaffung Server / EDV Rathaus 20.000,00 50.000,00 0,00
711250000010 Beschaffung bew. Vermégen Bauhof 43.000,00 0,00 0,00
711250000013 Beschaffung Schlepper Bauhof 0,00 0,00 90.000,00
712600000010 Beschaffung bew. Vermdgen FW 10.000,00 13.900,00 0,00
712600000011 Beschaffung Léschfahrzeuge 0,00 0,00  450.000,00
712600000012 Digitalfunk Feuerwehr 32.000,00  32.000,00 0,00
721100101010 DigitalPakt Grundschule 30.000,00 5.000,00 0,00
736500110010 Beschaffung bew. Vermogen KiTa L 20.000,00 20.000,00 0,00
755500000010 Fahrzeug Forsthof (Pritsche) 0,00 38.000,00 0,00

Die BeschaffungsmalBhahmen im Bereich EDV Rathaus waren teilweise bereits im
Haushaltsjahr 2021 veranschlagt, wurden dort aber nicht realisiert.

Die Anschaffung des Fahrzeuges wurde bereits in 2021 beschlossen, die Lieferung erfolgt
voraussichtlich erst 2022 (Betrag: 38.000 Euro).

Fur die Beschaffung eines neuen Loschfahrzeuges fur die Feuerwehr wurde in der
mittelfristigen Finanzplanung ein Betrag in Hohe von 450.000 Euro im Haushaltsjahr 2023
vorgemerkt. Hierfir wurde auflerdem eine Verpflichtungsermachtigung im Haushaltsjahr
2022 eingeplant.

d) Auszahlungen fir Investitionsforderungsmaflnahmen

Der Zweckverband ,Vorflutverband Sulzbach® muss das Regenrickhaltebecken
,Weingarten® in Sulzburg grundlegend sanieren. Die Gesamtkosten hierfur belaufen sich auf
rund 150.000 Euro und werden zunadchst vom Zweckverband vorfinanziert. Da das
Regenrickhaltebecken voll im Eigentum und in der Unterhaltungspflicht der Stadt Sulzburg
steht, miUssen die Kosten fir den Ausbau des Beckens an den Vorflutverband erstattet
werden. Der Zweckverbandsrechner sicherte der Stadt Sulzburg jedoch eine Ratenzahlung
in Héhe von 50.000 Euro Uber drei Jahre zu. Die erste Rate war 2020 fallig, weitere Raten
sind in 2021 und 2022 zu finanzieren.

D) Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgangen fir Investitionen

Im Jahre 2022 ist die planmafige Tilgung von Krediten in der Grol3enordnung von 114.300
Euro vorgesehen. Diese Tilgungsrate ergibt sich aus den Darlehensverpflichtungen.
AuRRerdem ist die Umschuldung eines Darlehens in Hohe von ca. 747.300 Euro vorgesehen.



3. Schuldenstand

Die Schulden der Stadt Sulzburg verandern sich wie folgt:

Schuldenstand

Je Einwohner

Schuldenstand per 31.12.2002: 2.160.712,05 802,05 €
Schuldenstand per 31.12.2003: 2.049.183,50 755,60 €
Schuldenstand per 31.12.2004: 1.964.713,92 720,73 €
Schuldenstand per 31.12.2005: 1.876.169,24 684,23 €
Schuldenstand per 31.12.2006: 1.783.347,50 649,91 €
Schuldenstand per 31.12.2007: 1.679.212,77 611,84 €
Schuldenstand per 31.12.2008: 1.426.079,41 523,52 €
Schuldenstand per 31.12.2009: 1.335.731,17 490,36 €
Schuldenstand per 31.12.2010: 1.241.426,17 454,07 €
Schuldenstand per 31.12.2011: 1.142.988,39 419,75 €
Schuldenstand per 31.12.2012: 1.066.347,02 405,30 €
Schuldenstand per 31.12.2013 1.011.610,97 387,00 €
Schuldenstand per 31.12.2014 954.275,68 364,64 €
Schuldenstand per 31.12.2015 894.215,79 338,21 €
Schuldenstand per 31.12.2016 779.770,94 289,66 €
Schuldenstand per 31.12.2017 1.702.844,87 620,80 €
Schuldenstand per 31.12.2018 1.584.511,18 561,68 €
Schuldenstand per 31.12.2019 2.534.421,66 905,15 €
Schuldenstand per 31.12.2020 2.418.721,66 863,83 €
Tilgung 2021 (Plan) - 114.300,00

Schuldenstand per 31.12.2021 (Plan) 2.304.421,66 831,92 €
Tilgung 2022 (Plan) - 110.100,00

Schuldenstand per 31.12.2022 (Plan) 2.194.321,66 794,56 €
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Haushaltsplan 2022

Gesamtergebnishaushalt

1 Steuern und &hnliche Abgaben 4.040.053,94 3.583.600 3.480.100
2 Zuweisungen u. Zuwendungen, 1.519.935,59 1.582.130 1.418.200
Umlagen
3 Aufgeldste 0,00 479.100 484.200
Investitionszuwendungen und
-beitrage
5 Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen 714.298,47 767.100 764.900
oder Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 382.467,05 474.740 560.200
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 242.167,11 194.040 230.030
Kostenumlagen
8 Zinsen und ahnliche Ertrage 55.761,51 15.000 60.000
10 Sonstige ordentliche Ertréage 84.984,71 76.300 81.900
1" Ordentliche Ertrage 7.039.668,38 7.172.010 7.079.530
12 Personalaufwendungen 1.846.303,76- 1.902.300- 1.884.000-
14 Aufwendungen fiir Sach- und 1.178.155,45- 1.281.700- 1.407.450-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 0,00 867.800- 895.900-
16 Zinsen und ahnliche 52.909,24- 50.100- 46.300-
Aufwendungen
17 Transferaufwendungen 2.802.701,26- 3.075.900- 3.219.200-
18 Sonstige ordentliche 564.312,14- 585.800- 466.250-
Aufwendungen
19 Ordentliche Aufwendungen 6.444.381,85- 7.763.600- 7.919.100-
20 Veranschlagtes ordentliches 595.286,53 591.590- 839.570-
Ergebnis
21 Aulerordentliche Ertréage 77.114,81 1.000.000 2.000.000
22 Auferordentliche Aufwendungen 80.167,35- 0 0
23 Veranschlagtes Sonderergebnis 3.052,54- 1.000.000 2.000.000
24 Veranschlagtes Gesamtergebnis 592.233,99 408.410 1.160.430
29 Verwendung des Uberschusses 0,00 591.590 0
des Sonderergebnisses zum
Ausgleich des ordentlichen
Ergebnisses
30 Zufiihrung zur Ricklage aus 0,00 408.410- 0
Uberschiissen des
Sonderergebnisses
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Haushaltsplan 2022

Gesamtfinanzhaushalt

1 Steuern und &hnliche Abgaben 4.012.513,32 3.583.600 3.480.100
2 Zuweisungen und Zuwendungen und 1.507.524,41 1.582.130 1.418.200 0
allgemeine Umlagen
4 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 556.737,48 767.100 764.900 0
Einrichtungen
5 Sonstige privatrechtliche 386.517,98 474.740 560.200 0
Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 167.687,82 194.040 230.030 0
Zinsen und &hnliche Einzahlungen 55.757,61 15.000 60.000
8 Sonstige haushaltswirksame 80.407,49 76.300 81.900 0
Einzahlungen
9 Einzahlungen aus laufender 6.767.146,11 6.692.910 6.595.330 0
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 1.849.204,29- 1.902.300- 1.884.000-
12 Auszahlungen fir Sach- und 1.128.874,49- 1.281.700- 1.407.450- 0
Dienstleistungen
13 Zinsen und dhnliche Auszahlungen 52.925,93- 50.100- 46.300- 0
14 Transferauszahlungen (ohne 2.810.773,93- 3.075.900- 3.219.200-
Investitionszuschiisse)
15 Sonstige haushaltswirksame 557.401,27- 585.800- 466.250- 0
Auszahlungen
16 Auszahlungen aus laufender 6.399.179,91- 6.895.800- 7.023.200- 0
Verwaltungstatigkeit
17 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf 367.966,20 202.890- 427.870- 0
des Ergebnishaushalts
18 Einzahlungen aus 292.078,00 636.800 4.800 0
Investitionszuwendungen
19 Einzahlungen aus Investitionsbeitragen 202.527,73 600.000 540.000 0
und ahnl. Entgelten fir
Investitionstatigkeit
20 Einzahlungen aus der VerduRerung von 1.940.350,49 3.000.000 2.860.000 0
Sachvermdégen
21 Einzahlungen aus der VerduRerung von 200.000,00 0 0 0
Finanzvermégen
23 Einzahlungen aus 2.634.956,22 4.236.800 3.404.800 0
Investitionstatigkeit
24 Auszahlungen fir den Erwerb von 631.581,13- 200.000- 200.000- 0
Grundstiicken und Gebauden
25 Auszahlungen fiir Baumafinahmen 1.649.608,88- 2.470.800- 770.000- 160.000-
26 Auszahlungen fir den Erwerb von 18.617,09- 157.000- 188.900- 540.000-
beweglichem Sachvermdgen
27 Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 200.000- 0 0
Finanzvermdégen
28 Auszahlungen fiir 50.000,00- 90.000- 50.000- 0
Investitionsférderungsmaflnahmen
30 Auszahlungen aus 2.349.807,10- 3.117.800- 1.208.900- 700.000-
Investitionstatigkeit
31 Veranschlagter 285.149,12 1.119.000 2.195.900 700.000-

Finanzierungsmitteliiberschuss/-
bedarf aus Investitionstatigkeit
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32| = |Veranschlagter 653.115,32 916.110 1.768.030 700.000-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-
bedarf

33| + |Einzahlungen aus der Aufnahme von 660.423,21 0 747.400 0

Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen fir
Investitionen

34| - | Auszahlungen fir die Tilgung von 115.613,87- 114.300- 857.500- 0
Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen fiir
Investitionen

35| = |Veranschlagter 544.809,34 114.300- 110.100- 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/-
bedarf aus Finanzierungstatigkeit

36| = |Veranschlagte Anderung des 1.197.924,66 801.810 1.657.930 700.000-
Finanzierungsmittelbestands zum
Ende des Haushaltsjahres

37 den voraussichtlichen Bestand an 0,00 819.304 0 0
liquiden Eigenmitteln zum Jahresbeginn




Stadt Sulzburg

Haushaltsplan 2022

Mittelfristiger Finanzplan - Ergebnishaushalt

1 Steuern und ahnliche Abgaben 3.583.600 3.480.100 3.639.400 3.759.100 4.071.900
2 Zuweisungen u. Zuwendungen, Umlagen 1.582.130 1.418.200 1.784.900 1.753.500 1.630.700
Aufgeldste Investitionszuwendungen und 479.100 484.200 484.200 484.200 484.200
-beitrage
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 767.100 764.900 677.900 677.900 677.900
Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 474.740 560.200 560.200 560.200 560.200
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 194.040 230.030 107.900 107.900 107.900
8 Zinsen und ahnliche Ertrage 15.000 60.000 60.000 60.000 60.000
10 Sonstige ordentliche Ertrage 76.300 81.900 81.900 81.900 81.900
1 Ordentliche Ertrage 7.172.010 7.079.530 7.396.400 7.484.700 7.674.700
12 Personalaufwendungen 1.902.300- 1.884.000- 1.881.400- 1.918.500- 1.956.400-
14 Aufwendungen fiir Sach- und 1.281.700- 1.407.450- 1.250.950- 1.201.950- 1.197.950-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 867.800- 895.900- 895.900- 895.900- 895.900-
16 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 50.100- 46.300- 43.500- 41.400- 39.300-
17 Transferaufwendungen 3.075.900- 3.219.200- 2.986.100- 2.900.700- 3.200.100-
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 585.800- 466.250- 425.450- 433.450- 425.450-
19 Ordentliche Aufwendungen 7.763.600- 7.919.100- 7.483.300- 7.391.900- 7.715.100-
20 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 591.590- 839.570- 86.900- 92.800 40.400-
21 Aulerordentliche Ertréage 1.000.000 2.000.000 0 0 0
22 AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
23 Veranschlagtes Sonderergebnis 1.000.000 2.000.000 0 0 0
24 Veranschlagtes Gesamtergebnis 408.410 1.160.430 86.900- 92.800 40.400-
29 Verwendung des Uberschusses des 591.590 0 0 0 0
Sonderergebnisses zum Ausgleich des
ordentlichen Ergebnisses
30 Zuflihrung zur Ricklage aus 408.410- 0 0 0 0

Uberschiissen des Sonderergebnisses
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Mittelfristiger Finanzplan - Finanzhaushalt

1| + |Steuern und dhnliche Abgaben 3.583.600 3.480.100 3.639.400 3.759.100 4.071.900
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen und 1.582.130 1.418.200 1.784.900 1.753.500 1.630.700
allgemeine Umlagen
4| + |Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 767.100 764.900 677.900 677.900 677.900
Einrichtungen
5| + |Sonstige privatrechtliche 474.740 560.200 560.200 560.200 560.200
Leistungsentgelte
6| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 194.040 230.030 107.900 107.900 107.900
+ | Zinsen und &hnliche Einzahlungen 15.000 60.000 60.000 60.000 60.000
8| + |Sonstige haushaltswirksame 76.300 81.900 81.900 81.900 81.900
Einzahlungen
9| = |Einzahlungen aus laufender 6.692.910 6.595.330 6.912.200 7.000.500 7.190.500
Verwaltungstatigkeit
10| - |Personalauszahlungen 1.902.300- 1.884.000- 1.881.400- 1.918.500- 1.956.400-
12| - |Auszahlungen fir Sach- und 1.281.700- 1.407.450- 1.250.950- 1.201.950- 1.197.950-
Dienstleistungen
13| - |Zinsen und ahnliche Auszahlungen 50.100- 46.300- 43.500- 41.400- 39.300-
14| - |Transferauszahlungen (ohne 3.075.900- 3.219.200- 2.986.100- 2.900.700- 3.200.100-
Investitionszuschusse)
15| - | Sonstige haushaltswirksame 585.800- 466.250- 425.450- 433.450- 425.450-
Auszahlungen
16| = |Auszahlungen aus laufender 6.895.800- 7.023.200- 6.587.400- 6.496.000- 6.819.200-
Verwaltungstatigkeit
17| = |Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des 202.890- 427.870- 324.800 504.500 371.300
Ergebnishaushalts
18| + |Einzahlungen aus 636.800 4.800 592.000 1.000.000 0
Investitionszuwendungen
19| + |Einzahlungen aus Investitionsbeitragen 600.000 540.000 0 0 0
und ahnl. Entgelten fiir Investitionstatigkeit
20| + |Einzahlungen aus der Veraufierung von 3.000.000 2.860.000 0 0 0
Sachvermdgen
21| + |Einzahlungen aus der Veraufierung von 0 0 0 0 0
Finanzvermogen
23| = |Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 4.236.800 3.404.800 592.000 1.000.000
24| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 200.000- 200.000- 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
25| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 2.470.800- 770.000- 2.218.000- 2.000.000-
26| - |Auszahlungen fir den Erwerb von 157.000- 188.900- 540.000- 0 0
beweglichem Sachvermdgen
27| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 200.000- 0 0 0 0
Finanzvermdgen
28| - | Auszahlungen fiir 90.000- 50.000- 0 0 0
Investitionsférderungsmaflnahmen
30| = |Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 3.117.800- 1.208.900- 2.758.000- 2.000.000-
31| = |Veranschlagter 1.119.000 2.195.900 2.166.000- 1.000.000-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
32| = |Veranschlagter 916.110 1.768.030 1.841.200- 495.500- 371.300
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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33

Einzahlungen aus der Aufnahme von
Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgangen fir Investitionen

Haushaltsplan 2022

747.400

34

Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten
und wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgangen fir Investitionen

114.300-

857.500-

96.300-

98.300-

100.500-

35

Veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Finanzierungstatigkeit

114.300-

110.100-

96.300-

98.300-

100.500-

36

Veranschlagte Anderung des
Finanzierungsmittelbestands zum
Ende des Haushaltsjahres

801.810

1.657.930

1.937.500-

593.800-

270.800

37

den voraussichtlichen Bestand an liquiden
Eigenmitteln zum Jahresbeginn

819.304
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Innere Verwaltung

Haushaltsplan 2022

1| + |Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 2.100
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 6.461,84 0 0
Umlagen
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 0,00 54.200 57.300
-beitrage
6| + |Sonstige privatrechtliche 121.004,47 166.900 162.400
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 128.803,02 89.100 115.290
8| + |Zinsen und ahnliche Ertrage 42,13 0 0
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 7.039,36 3.000 3.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 263.350,82 315.300 337.990
12 Personalaufwendungen 934.073,91- 989.800- 930.600-
14 Aufwendungen fiir Sach- und 217.013,44- 229.700- 239.600-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 0,00 127.400- 145.200-
16 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 61,03- 2.000- 1.000-
17 Transferaufwendungen 131,76- 200- 200-
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 128.866,28- 126.900- 127.900-
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.280.146,42- 1.476.000- 1.444.500-
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 1.016.795,60- 1.160.700- 1.106.510-
Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 328.088,51 271.100 362.640
24 Aufwendungen fur interne Leistungen 32.727,46- 25.300- 58.940-
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 295.361,05 245.800 303.700
Ergebnis
29| = |Veranschlagter 721.434,55- 914.900- 802.810-
Nettoressourcenbedarf/-liberschuss
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THH1 Innere Verwaltung

1| + | Summe der Einzahlungen aus laufender 149.578,63 261.100 280.690 0
Verwaltungstatigkeit (ohne auRerord.
zahlungswirksame Ertréage aus
Vermdgensveraullerungen)

2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender 1.244.162,60- 1.348.600- 1.299.300- 0
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/- 1.094.583,97- 1.087.500- 1.018.610- 0
bedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit
+ | Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 370.000 0 0
+ | Einzahlungen aus der VerduRerung von 1.940.350,49 3.000.000 2.860.000
Sachvermogen
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.940.350,49 3.370.000 2.860.000
10| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 631.581,13- 200.000- 200.000-
Grundstlcken und Gebauden
11| - | Auszahlungen fiir Baumafinahmen 810.526,63- 670.000- 0 0
12| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 6.315,33- 65.000- 80.000- 90.000-
beweglichem Sachvermdgen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.448.423,09- 935.000- 280.000- 90.000-
17 | = | Anteiliger veranschlagter 491.927,40 2.435.000 2.580.000 90.000-

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit

18| = | Anteiliger veranschlagter 602.656,57- 1.347.500 1.561.390 90.000-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
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THH1
1"

Innere Verwaltung
Innere Verwaltung

Haushaltsplan 2022

1| + |Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 2.100
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 6.461,84 0 0
Umlagen
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und 0,00 54.200 57.300
-beitrage
6| + |Sonstige privatrechtliche 121.004,47 166.900 162.400
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 128.803,02 89.100 115.290
8| + |Zinsen und ahnliche Ertrage 42,13 0 0
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 7.039,36 3.000 3.000
1" Anteilige ordentliche Ertrage 263.350,82 315.300 337.990
12 Personalaufwendungen 934.073,91- 989.800- 930.600-
14 Aufwendungen fir Sach- und 217.013,44- 229.700- 239.600-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 0,00 127.400- 145.200-
16 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 61,03- 2.000- 1.000-
17 Transferaufwendungen 131,76- 200- 200-
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 128.866,28- 126.900- 127.900-
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.280.146,42- 1.476.000- 1.444.500-
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 1.016.795,60- 1.160.700- 1.106.510-
Ergebnis
21 Ertrage aus internen Leistungen 328.088,51 271.100 362.640
24 Aufwendungen flr interne Leistungen 32.727,46- 25.300- 58.940-
28 Veranschlagtes kalkulatorisches 295.361,05 245.800 303.700
Ergebnis
29 Veranschlagter 721.434,55- 914.900- 802.810-
Nettoressourcenbedarf/-liberschuss
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THH1 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1110 Steuerung

Kurzbeschreibung/Ziele

- Personen und Gremien, die die Kommune (auch auf Orts- und Bezirksebene) steuern, z.B. Biirgermeister/-in,
Landrat/-ratin, Beigeordnete, Gemeinderat, Kreistag und Ausschiisse

Auftragsgrundlage

- Landesverfassung

- Gemeindeordnung
Hauptsatzung
Einzelentscheidungen

Zielgruppe

- Burgermeister/Ortsvorsteher
- Fachamter

- Mitarbeiter/innen

- Einwohner/innen

- Diritte

Produktverantwortung

- Dirk Blens, Burgermeister
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THH1 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1110 Steuerung

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 11.288,73 7.900 12.990
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 11.288,73 7.900 12.990
12| - |Personalaufwendungen 279.077,43- 300.600- 276.600-
14| - |Aufwendungen fir Sach- und 1.484,58- 2.500- 4.000-
Dienstleistungen
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 21.034,25- 15.300- 25.600-
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 301.596,26- 318.400- 306.200-
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 290.307,53- 310.500- 293.210-
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 31.038,85 0 34.650
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0,00 0
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 31.038,85 0 34.650
Ergebnis
29| = |Veranschlagter 259.268,68- 310.500- 258.560-
Nettoressourcenbedarf/-liberschuss
Erlduterungen
Wesentliche Aufwandspositionen
42220000 Erwerb von geringwertigen Vermdgensgeg. 2.000,00
44110000 Sonstige Personal- und Versorgungsaufw. 5.000,00
44210000 Aufw. f. ehrenamtl. u. sonst. Tatigkeit 14.000,00
44220000 Verfugungsmittel Burgermeister 2.000,00
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THH1
11
1114

Produkte:

Innere Verwaltung
Innere Verwaltung
Zentrale Funktionen

11.14.03 Gesamtpersonalrat

11.14.05 Datenschutzbeauftragte/r
11.14.06 Reprasentation

11.14.10 Biirgerschaftliches Engagement

Kurzbeschreibung/Ziele

Wahrnehmung der Aufgaben nach dem Personalvertretungsrecht fir die Gesamtverwaltung

Koordination von MalRnahmen des Datenschutzes

Kontaktpflege im Rahmen der Stadtepartnerschaften

Vornahme von kommunalen Ehrungen

Ehrung von Arbeits-, Alters- und Ehejubilaren

Erstellung von Glickwunsch- und Kondolenzbriefen und sonstigem repasentativem Briefverkehr fir die
Verwaltungsfliihrung und damit zusammenhangende Tatigkeiten

Koordination der Vertretung des Blrgermeisters bei Reprasentationsterminen

Beschaffung von Geschenken

Durchfihrung von EU-geférderten Projekten soweit nicht anderen Produktbereichen zuordenbar:
Eigendurchfihrung, Unterstitzung, Beteiligung

Information der Offentlichkeit tiber EU-Themen

Erarbeitung und Verbreitung von Fachinformationen (z.B. Informationsblatter in verschiedenen Sprachen
sowie Veranstaltungen zur Férderung der Integration)

Koordination, Vernetzung und Férderung des Blrgerschaftlichen Engagements

Sonstige allgemeine Aufgaben der Hauptverwaltung (,Hauptamt®)

Auftragsgrundlage

Zielgruppe

Bundes- und Landesbeamtengesetz
Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst
Einzelbeschlussfassung Gemeinderat
Einzelbeauftragung Verwaltungsfiihrung

Verwaltungsflihrung
Mitarbeiter/innen

Gemeinderat

Birger/innen

Offentlichkeit

In- und auslandische Institutionen

Produktverantwortung

-Hauptamtsleiter
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THH1 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1114 Zentrale Funktionen

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 5.897,18 0 0
Umlagen
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 21.267,33 13.800 5.370
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 27.164,51 13.800 5.370
12| - |Personalaufwendungen 156.469,10- 189.700- 129.000-
14| - |Aufwendungen fir Sach- und 8.572,20- 13.000- 11.500-
Dienstleistungen
17| - |Transferaufwendungen 131,76- 200- 200-
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 63.605,02- 74.000- 61.700-
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 228.778,08- 276.900- 202.400-
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 201.613,57- 263.100- 197.030-
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 11.780,53 25.400 12.530
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0,00 0 0
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 11.780,53 25.400 12.530
Ergebnis
29| = |Veranschlagter 189.833,04- 237.700- 184.500-
Nettoressourcenbedarf/-liberschuss

Erlauterungen

Personalaufwendungen / Versorgungsaufwendungen
Hauptamtsleiter, Sekretariat

Sonstige ordentliche Aufwendungen:

Konto Bezeichnung Plan

42610003 Aus- und Fortbildung, Umschulung 2.000,00
42710001 Ehrungen 2.000,00
42710003 Aufw. f. Reprasentation 3.000,00

42710004 Unterstutzung Stadtepartnerschaften 2.000,00



Stadt Sulzburg Haushaltsplan 2022

THH1
11
1120

Produkte:

Innere Verwaltung
Innere Verwaltung
Organisation und EDV

11.20.01 Organisationsberatung

11.20.02 Hard- und Software: Kundenbetreuung/Benutzerservice

11.20.03 Entwicklung, Pflege und Betreuung von Anwendungen

11.20.04 Betrieb und Anwendung von EDV-Verfahren auf zentralen Rechnersystemen
11.20.05 Zentrale Netze einschlieBlich. Telekommunikationsanlagen (TK-Anlage)

Kurzbeschreibung/Ziele

Stellenbedarfsbemessung und —bewertung

Installation, Beratung Uber und Betreuung von Hard- und Software
Stérungsbeseitigung

Bestandsmanagement

Beratung und Unterstiitzung der Anwender bei der Informationsrecherche
Erstellung des produktbezogenen DV-Konzepts

Installation und Pflege

Datensicherung

Zentrale Drucksysteme einschl. Nachbereitung

Verwaltung von Datenbestanden

Bereitstellung des Zugangs zu Online-Diensten einschl. erforderl. Infrastruktur
Rechner- und Systemmanagement (einschl. Router) fir alle Rechnerebenen
Telekommunikation und Telefonzentrale

Bereitstellung , Betrieb und Unterhaltung des Kommunikationsnetzes zwischen Geb&uden (Erdkabel)

Auftragsgrundlage

Zielgruppe

Gemeindeordnung
Einzelbeschlussfassung Gemeinderat
Einzelbeauftragung Verwaltungsfiihrung

Verwaltungsfuhrung
Fachamter
Mitarbeiter/innen
Homepagebesucher

Produktverantwortung

Hauptamtsleiter
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THH1
1"
1120

Innere Verwaltung
Innere Verwaltung
Organisation und EDV

Haushaltsplan 2022

6| + |Sonstige privatrechtliche 165,00 0 0
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 814,14 0 1.260
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 979,14 0 1.260
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und 23.166,33- 32.000- 22.700-
Dienstleistungen
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 417,22- 1.000- 1.000-
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 23.583,55- 33.000- 23.700-
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 22.604,41- 33.000- 22.440-
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 1.104,92 1.710
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen 0,00 0 0
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 1.104,92 1.710
Ergebnis
29| = |Veranschlagter 21.499,49- 33.000- 20.730-
Nettoressourcenbedarf/-liberschuss
Erlauterungen
Wesentliche Aufwandspositionen
Konto Bezeichnung Plan
42220000 Erwerb von geringwertigen Vermogensgegen 3.000,00
42310000 Mieten und Pachten (Drucksysteme) 3.700,00
42710002 Aufwendungen fir EDV 14.000,00
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THH1 Innere Verwaltung
1" Innere Verwaltung
1120 Organisation und EDV

711200000010: Beschaffung bew. Vermdgen EDV

6 | =| Summe der 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

9| - | Auszahlungen fiir den 0 0 0 0,00 2.000- 30.000- 0 0 0 0 0
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 | =| Summe der 0 0 0 0,00 2.000- 30.000- 0 0 0 0 0

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

14| =| Saldo aus 0 0 0 0,00 2.000- 30.000- 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
16 | = | Gesamtkosten der 0 0 0 0,00 2.000- 30.000- 0 0 0 0 0

MaBnahme
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711200000011: Neubeschaffung Server / EDV Rathaus

6 | =| Summe der 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

9| - | Auszahlungen fiir den 0 0 0 6.315,33- 20.000- 50.000- 0 0 0 0 0
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen

13 | =| Summe der 0 0 0 6.315,33- 20.000- 50.000- 0 0 0 0 0

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

14 | = | Saldo aus 0 0 0 6.315,33- 20.000- 50.000- 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
16 | = | Gesamtkosten der 0 0 0 6.315,33- 20.000- 50.000- 0 0 0 0 0

MaBnahme
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THH1 Innere Verwaltung
11 Innere Verwaltung
1121 Personalwesen
Produkte:

- 11.21.01 Personalbedarfsdeckung

- 11.21.02 Personalbetreuung

- 11.21.03 Ausbildung

- 11.21.04 Fortbildung

- 11.21.05 Beziige- und Entgeltabrechnung

- 11.21.06 Freiwillige soziale Leistungen

- 11.21.07 Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin

Kurzbeschreibung/Ziele

- Personalgewinnung und Personaleinsatz, interne und externe Stellenausschreibungen, Durchfihrung von
Bewerberauswahlverfahren

- Bearbeiten von Personalvorgangen, Beratung der Fachamter und der Mitarbeiter/-innen in arbeits-, dienst-
und personalvertretungsrechtlichen Fragen, sowie Konfliktmanagement und Personalfiihrung

- Personalbedarfsdeckung und Personalbetreuung der Auszubildenden (incl. Beamtenanwarter, Referendare,
Volontare, Praktikanten, Umschiiler etc.)

- Durchfiihrung der Ausbildung, insbesondere Vermittlung von Lerninhalten, ohne fachbereichsspezifische
Ausbildungen

- Ermitteln des Fortbildungsbedarfs, Planung, Organisation, Durchfihrung und finanzielle Abwicklung von
Fortbildungsveranstaltungen

- Berechnung und Anweisung der Bezlige fir Arbeithehmer und Beamte sowie ggfs. Versorgungsempfanger
sowie Sonderleistungen

- Entwicklung, Ausgestaltung und Umsetzung freiwilliger sozialer Leistungen/Einrichtungen wie z.B.
Wohnungsfirsorge, Gemeinschaftsverpflegung, Beratung in Renten- und Versorgungsangelegenheiten usw.
unter Beriicksichtigung des gesellschaftlichen, rechtlichen und politischen Veranderungsprozesses und unter
Wahrung der Personalvertretungsrechte

Auftragsgrundlage

- Bundes- und Landesbeamtengesetz

- Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst

- U.a. personalrechtliche Gesetze

- Einzelbeschlussfassung Gemeinderat (Personalausschuss)

Zielgruppe
- Personalausschuss/Gemeinderat
- Verwaltungsflihrung
- Personalverwaltung
- Fachamter
- Mitarbeiter/innen
Produktverantwortung

- Hauptamtsleiter
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THH1
1"
1121

Innere Verwaltung
Innere Verwaltung
Personalwesen

Haushaltsplan 2022

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.172,00 0 760
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 1.172,00 0 760
12 Personalaufwendungen 406,82- 0 0
14 Aufwendungen flir Sach- und 26.503,62- 18.000- 22.000-
Dienstleistungen
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.575,30- 2.000- 4.600-
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 33.485,74- 20.000- 26.600-
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 32.313,74- 20.000- 25.840-
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 1.590,58 0 1.030
24 Aufwendungen fir interne Leistungen 0,00 0
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 1.590,58 0 1.030
Ergebnis
29| = |Veranschlagter 30.723,16- 20.000- 24.810-
Nettoressourcenbedarf/-liberschuss
Erlduterungen
Abrechnung des Personalservices (KVBW): 11.000 Euro
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THH1
11
1122

Produkte:

Innere Verwaltung
Innere Verwaltung
Finanzverwaltung, Kasse

11.22.01 Haushalts- und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

11.22.02 Aufgaben der Kommune als Steuerschuldnerin

11.22.03 Verwaltung von Treuhandvermoégen, Sondervermogen, Nachlassen, Schenkungen,
Vermachtnissen

11.22.05 Zahlungsverkehr einschlieBlich Verwaltung der Kassenmittel und Wertgegenstande
11.22.06 Buchhaltung, Rechnungslegung, Haushaltsrechnung

11.22.07 Zwangsweise Einziehung von Forderungen

11.22.08 Abwicklung von Geld- und Sachspenden

Kurzbeschreibung/Ziele

Beratung der Amter im Haushaltsvollzug

Beratung in betriebswirtschaftlichen Fragen

Flhren der Kosten- und Leistungsrechnung

Gebulhrenkalkulation

Aufbereitung, Prifung, Abwicklung steuerlich relevanter Vorgange und Erarbeitung der Steuererklarung
(Umsatz-, Gewerbe-, Kérperschaftsteuer)

Beratung der Fachbereiche, Eigenbetriebe

Betreuung und Abwicklung von steuerlichen AuRenprifungen

Untersuchung steuerlicher Gestaltungsmdglichkeiten (Verschaffung von Finanzierungsvorteilen durch
optimale Nutzung des Vorsteuerabzuges, Untersuchung der steuerlichen Auswirkung von Ausgliederungen /
Privatisierungen, Zusammenfassung von Betrieben gewerblicher Art, Betriebsaufspaltungen, usw.)
Etatplanung, Finanzplanung

Bearbeitung von Budgetverédnderungen

Steuerung des Vermdgenseinsatzes

Budgetkontrolle

Rechnungslegung

Abwicklung von Nachlassen, Schenkungen und Vermachtnissen

Annahme / Leistung von unbaren und baren Ein- / Auszahlungen einschlielich Verrechnungen
Planung und Gewahrleistung der Kassenliquiditat

Bewirtschaftung der Kassenmittel (einschlief3lich Geldanlagen und Aufnahme von Kassenkrediten)
Aufbewahrung und Beférderung von Zahlungsmitteln

Verwahrung von Wertpapieren u.d. Urkunden; Hinterlegungen

Uberwachung der Zahlstellen im Rahmen der Fachaufsicht

Leistungen fur Dritte

Personen- und Sachkontenfiihrung

Gewahrung von Zahlungsstundungen im Zustandigkeitsrahmen (soweit nach § 15 GemKVO (ibertragen)
Mahnungen

Fertigung von Tages-, Zwischen- und Jahresabschllssen

Sammlung und Aufbewahrung der Rechnungsunterlagen

Kassenmafiger Abschluss und Vorbereitung der Haushaltsrechnung

Abwicklung unklarer und irrtimlicher Einzahlungen

Zentrale DV-Erfassung

Leistungen fir Dritte

Beitreibung o6ffentlich-rechtlicher Geldforderungen

Einleitung der Zwangsvollstreckung privatrechtlicher Geldforderungen

Beitreibung von Geldforderungen fur Dritte im Wege der Amts- bzw. Vollstreckungshilfe

Feststellung der Unbeibringlichkeit von Forderungen zur Vorbereitung von Niederschlagung und Erlass
Gewahrung von Vollstreckungsaufschub und anderen Zahlungserleichterungen

Festsetzung, Stundung, Niederschlagung und Erlass von Mahngebuhren, Vollstreckungskosten und
Nebenforderungen (Zinsen und Saumniszuschlagen)

Vereinnahmung von Geldspenden fir Dritte und Weiterleitung; Entgegennahme und Priifung von
Sachspendenunterlagen; Ausstellung von Geld- und Sachspendenbescheinigungen
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- Vereinnahmung von Geldspenden an die eigene Korperschaft; Entgegennahme und Prifung von
Sachspendenunterlagen; Ausstellung von Geld- und Sachspendenbescheinigungen

Auftragsgrundlage

- Gemeindeordnung

- Gemeindehaushaltsverordnung

- Gemeindekassenverordnung

- KAG, Abgabenordnung

- Steuergesetze

- Sonstiges blrgerliches und 6ffentliches Recht
- Satzungen

- Einzelbeschlussfassung Gemeinderat

- Einzelbeauftragung Verwaltungsfihrung

- Gemeinderat

- Verwaltungsflihrung

- Fachamter

- Steuer- und Abgabenpflichtige, Zahlungsempfanger
- Rechts- und Fachaufsichtsbehdrden

Produktverantwortung

- Rechnungsamtsleiter
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1 Innere Verwaltung
1122 Finanzverwaltung, Kasse

Haushaltsplan 2022

6| + |Sonstige privatrechtliche 0,00 100 0
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 26.745,30 17.500 28.230
8| + |Zinsen und ahnliche Ertrage 42,13 0 0
10| + |Sonstige ordentliche Ertréage 7.039,36 3.000 3.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 33.826,79 20.600 31.230
12| - |Personalaufwendungen 161.210,61- 163.400- 166.800-
14| - |Aufwendungen fur Sach- und 25.381,02- 35.500- 30.500-
Dienstleistungen
16| - |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 61,03- 2.000- 1.000-
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 27.341,60- 24.300- 25.300-
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 213.994,26- 225.200- 223.600-
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches 180.167,47- 204.600- 192.370-
Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 27.051,61 28.610
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0,00 0 0
28| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 27.051,61 28.610
Ergebnis
29| = |Veranschlagter 153.115,86- 204.600- 163.760-
Nettoressourcenbedarf/-liberschuss
Erlduterungen
Wesentliche Aufwandspositionen
Konto Bezeichnung Plan
42610003 Aus- und Fortbildung, Umschulung 3.000,00
42710002 Aufwendungen fur EDV (insbes. ITEOS) 25.000,00
44310000 Geschaftsaufwendungen 20.000,00
44310001 Burobedarf 3.000,00

Geschéaftsaufwendungen und Aufwendungen fir Fortbildungen betreffen insbesondere folgende Positionen:

e Umstellung auf NKHR (Restarbeiten)
e Einfuhrung § 2b UStG und TCMS zum 01.01.2023

e Einfiihrung neues Eigenbetriebsrecht zum 01.01.2023
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THH1
11
1124

Produkte:

Innere Verwaltung
Innere Verwaltung
Gebaudemanagement

11.24.01 Neu-, Um- und Erweiterungsbauten, Modernisierungen und Sanierungen einschl.
Bauherrenleistungen und Beratungsleistungen

11.24.02 Gebaudebewirtschaftung (bebaute Grundstiicke einschlieBlich technischer Anlagen;
Energiemanagement)

Kurzbeschreibung/Ziele

Planung von Neu-, Um- und Erweiterungsbauten, Modernisierungen und Sanierungen gemaf} dem
Leistungsbild der HOAI (einschl. Durchfuhrung von Architektenwettbewerben nach GRW und Planung von
Kunst am Bau), inkl. technischer mit dem Gebaude verbundener Anlagen und Erstausstattungen

Bau von Neu-, Um- und Erweiterungsbauten, bauliche Durchfiihrung von Modernisierungen und Sanierungen
gemal dem Leistungsbild der HOAI (einschl. Ausfiihrung von Kunst am Bau), inkl. technischer mit dem
Gebaude verbundener Anlagen und Erstausstattungen

Ruckbau, Abbruch und Entsorgung von Gebauden und technischen Einrichtungen

Bauherrenlei